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Mia Callegari

Nota metodologica

£

E di tutta evidenza l'opportunita di un’analisi di diversi ordinamenti
nei quali sono emerse iniziative legislative o di moral suasion volte al
perseguimento della Gender Equality negli organi di amministrazione e
controllo delle societa (norvegese, svedese, spagnolo, tedesco, francese,
anglosassone, statunitense, brasiliano, latino-americano): ne abbiamo scel-
ti alcuni, per la loro rilevanza nell'ambito delle politiche unionali ovvero
per le loro peculiarit sulla scena internazionale, con I'auspicio di offrire
un quadro di raffronto dei modelli e della loro efficacia.

Dopo aver illustrato le diverse fasi di sviluppo della legislaziane ita-
liana sulle pari opportunit, volta a favorire T'equilibrio tra i generi negli
organi delle societa quotate, al fine di confrontare il quadro esistente con
le indicazioni unionali, pare opportuno riflettere sulle politiche di welfare
sviluppate in altri ordinamenti cosi da individuare le iniziative, normative
0 non, pit1 favorevoli al perseguimento degli obiettivi.

In via generale, ed a grandi linee, le misure adottate nell’auspicata
prospettiva di armonizzazione, cui sara dedicato il contributo conclusi-
vo - volto ad analizzare la Proposta di Direttiva COM (2012) 614 final,
approfondendo il suo faticoso iter, i programmi di approvazione, i nodi
focali e le lacune nell’ambito delle finalit3 di gender balance on corporate
boards - sono riconducibili a due modelli:

a) iniziative a carattere volontario assunte dagli stessi attori del mercato
(c.d. soft law), che possono variare dalle raccomandazioni di autorita
regolamentari, a codici di autoregolamentazione, all'adozione di best
pratices, alla condivisione tra pitt societa di politiche o obiettivi di welfare;

b) provvedimenti normativi (c.d. hard law), che si distinguono a seconda
della natura e dimensione delle societa cui si rivolgono, al contenuto
degli obiettivi o degli obblighi previsti (ed in particolare all’adozione
0 meno di c.d. azioni positive, tra le quali rientrano le c.d. quote di
genere), ai tempi di riferimento, nonché alla previsione o meno di un
sistema sanzionatorio ovvero premiale e delle sue caratteristiche,

161




Lanalisi suggerisce che i divari esistenti fra paesi nel perseguimento

della gender equality sono principalmente legati ad un problema di “effet-
tivitd” delle regole, che riflette {l livello di affermazione della questione nel
sistema di valori diffuso a livello sociale: & infatti evidente che qualsiasi

alla sua cogenza, deve andare di pari pas-

intervento, indipendentemente d
so e contribuire a sviluppare un’adeguata condivisione culturale ed etica.
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L'opera analizza, in prospettiva giuridica oltre che sociologica ed
economica, la normativa interna, a partire dalla Legge Golfo-Mo-
sca, nelle sue evoluzioni, come azione positiva correttiva alla di-
seguaglianza di genere negli organi amministrativi e di controllo
delle societa italiane. Prima dell'adozione di tali interventi corret-
tivi, le societa quotate e quelle a controllo pubblico erano carat-
terizzate da un elevato livello di sottorappresentazione femminile,
da leggersi nel pit ampio quadro della diseguaglianza di genere
nel mondo del lavoro, acuita dalla cd. Shecession innescata dalla
pandemia. La chiave di lettura & arricchita attraverso un‘approfon-
dita disamina delle scelte, talora eterogenee, di altri ordinamenti
e il confronto con i modelli di soft law, nonché attraverso una ri-
flessione di ampio respiro sugli approcci unionali, culminati nella
Proposta di Direttiva COM (2012) 614 final, caratterizzata da un
iter altalenante non ancora giunto a compimento.
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